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Einleitung

Der Ansiedlungsreport 2015 untersucht die Entwick-
lung und die volkswirtschaftlichen Effekte von reali-
sierten Ansiedlungen zwischen 2008 und 2013, bei
denen die Wirtschaftsférderung Thurgau einen akti-
ven Beitrag leistete.

Die Wirtschaftsférderung Thurgau setzt sich im Rah-
men der ordnungspolitischen und gesetzlichen Még-
lichkeiten fur diverse Belange der Wirtschaft ein. Die
Promotion des attraktiven Wirtschaftsstandortes so-
wie die nachhaltige Ansiedlung von neuen Unterneh-
men gehdren dabei zu den Kernaufgaben. Die Wirt-
schaftsforderung Thurgau arbeitet eng mit Partnern
aus der Privatwirtschaft und der ¢ffentlichen Hand
zusammen. Denn eine erfolgreiche Unternehmens-
ansiedlung ist in der Regel das Ergebnis eines opti-
malen Zusammenspiels samtlicher Partner im Sinne
einer Verbundleistung.

Seit dem Jahr 2000 informiert die Wirtschaftsférde-
rung in regelmassigen Absténden Uber die Entwicklung
und die volkswirtschaftlichen Effekte von realisierten
Ansiedlungen im Thurgau. Die entsprechenden Be-

richte kdnnen unter www.wifoe.tg.ch bezogen werden.

Betrachtungshorizont

Der Betrachtungshorizont ist auf sechs Jahre fest-
gelegt. Es wird die Entwicklung eines angesiedelten
Unternehmens im Griindungsjahr sowie wahrend wei-
terer funf Betriebsjahre abgebildet. Der vorliegende
Report untersucht die zwischen dem 1. Januar 2008
und dem 31. Dezember 2013 am Standort Thurgau
realisierten Ansiedlungen.

Der volkswirtschaftliche Effekt, der von den realisier-
ten Privatansiedlungen ausgeht, kann aus Daten-
schutzgriinden nicht detailliert dargestellt werden.
Wir informieren lediglich tber die Anzahl der noch im
Thurgau wohnhaften Ansiedlungen.

Quellen und Methoden

Die Basis fur den Ansiedlungsreport bildet die schrift-

liche und telefonische Umfrage unter realisierten An-

siedlungen. Mit der Erhebung wurden folgende Kenn-

zahlen ermittelt:

* Anzahl Beschéftigte in den einzelnen
Geschéaftsjahren

* Hohe der Investitionen in den einzelnen
Geschéaftsjahren

* Hohe der in die Region vergebenen Auftrage

Zusatzlich dazu wurden folgende Datenquellen genutzt:
* Handelsregister des Kantons Thurgau

* Dienststelle fir Statistik des Kantons Thurgau

* Bundesamt fir Statistik

*  Wirtschaftsférderung Thurgau

+  Weitere kantonale Amter

Bei den Angaben zu den steuerlichen Effekten sowie
zu den versicherten Lohnsummen handelt es sich um
Einschatzungen. Diese wurden mittels Hochrechnun-
gen eruiert, welche die in der Umfrage erhobenen
Angaben mit den vom Kanton ausgewiesenen Durch-
schnittswerten sowie Erfahrungswerten kombinieren.

Begriffe

Als Grundlage fir die weitere Diskussion werden fol-
gende Begriffe definiert:

Realisierte Ansiedlungen: Angesiedelte Unternehmen,
die Dienstleistungen der Wirtschaftsforderung Thur-
gau beanspruchten und innerhalb des hier relevanten
Betrachtungshorizonts 2008 bis 2013 griindeten.

Existente Ansiedlungen: Diejenigen realisierten An-
siedlungen, die per Ende 2013 noch im Thurgau exis-
tierten.



Das Wichtigste in Kurze

Dieses Kapitel fasst die wesentlichen Ergebnisse des Ansiedlungsreports 2015 zusammen.

Die Resultate des vorliegenden Ansiedlungsreports
sind Ausfluss der Befragung und der Analyse von Pro-
jekten, die zwischen 2008 und 2013 Dienstleistungen
der Wirtschaftsférderung Thurgau beanspruchten und
in einer Ansiedlung im Kanton Thurgau miindeten.

Per Ende 2013

> 136 angesiedelte, im Thurgau existente Unternehmen
> Rund 680 geschaffene Vollzeitarbeitsplatze

> 21 im Thurgau wohnhafte Privatansiedlungen

Fir das Jahr 2013

> Rund CHF 54 Millionen versicherte Lohnsumme

Kumuliert fiir den Betrachtungshorizont 2008 bis 2013

> Rund CHF 300 Millionen getatigte Investitionen
> Rund CHF 74 Millionen vergebene Auftrage
> Rund CHF 27 Millionen Steuerertrage

Grosste Einzelprojekte

> Funf Unternehmen beschéftigten per Ende 2013 mehr als 22 Mitarbeitende,
eines davon mehr als 220.

> Finf Unternehmen investierten kumuliert bis Ende 2013 je mehr als
CHF 9 Millionen, drei davon jeweils mehr als CHF 13 Millionen.

> Finf Unternehmen vergaben fir je CHF 3 Millionen oder mehr Auftrage
in die Region, drei davon fir jeweils mehr als CHF 9 Millionen.



Erfolgreiche Unternehmensansiedlungen

In diesem Kapitel werden die Grundmerkmale der 176 realisierten Ansiedlungen dargestellt.

Realisierte Ansiedlungen

Zwischen 2008 und 2013 gingen aus den von der
Wirtschaftsférderung Thurgau bearbeiteten Projekten
176 realisierte Ansiedlungen am Standort Thurgau
hervor. Dies entspricht einem Durchschnitt von rund
30 Ansiedlungen pro Jahr, wobei sich dieser Wert
ahnlich volatil verhalt wie die Anzahl neu gegriindeter
Unternehmen im Thurgau pro Jahr. Um diese Resul-
tate zu erreichen, bedient die Wirtschaftsférderung
Thurgau zwischen 250 und 300 Anfragen pro Jahr,
wovon rund ein Viertel vertieft bearbeitet wird.

Die Abbildung 1 zeigt, dass die von der Wirtschafts-
forderung unterstitzten realisierten Ansiedlungen
rund zehn Prozent aller Neugriindungen im Thurgau

ausmachen.

Abb. 1: Anzahl neu gegriindeter Unternehmen im Thurgau
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Die Uberlebensrate

Von den 176 realisierten Ansiedlungen waren per Ende
2013 noch 136 Unternehmen im Kanton Thurgau exis-
tent. 156 Unternehmen sind in einen anderen Kanton
oder ins Ausland weggezogen und 25 Unternehmen
wurden aufgelést (Geschaftsaufgabe, Konkurs oder
Léschung von Amtes wegen).

Es ergeben sich folgende Uberlebensraten fiir
die realisierten Ansiedlungen:

> 86% unabhangig vom Standort
> 77% am Standort Thurgau

Zum Zeitpunkt der Erhebung stehen die realisierten
Ansiedlungen in unterschiedlichen Unternehmens-
phasen — erstes bis sechstes Betriebsjahr. Daher
wird eine differenziertere Betrachtung herangezogen.

Die Abbildung 2 veranschaulicht die Entwicklung der
Uberlebensrate iiber die Betriebsjahre hinweg im Ver-
gleich mit der Uberlebensrate der neu gegriindeten
Unternehmen in der Schweiz beziehungsweise im
Kanton Thurgau.

Es gilt zu beachten, dass sich die Daten zur Schweiz
bzw. zum Kanton Thurgau auf die Betrachtungspe-
riode der Jahre 2003 bis 2007 beziehen und dieje-
nigen der realisierten Ansiedlungen auf die Periode
zwischen 2008 und 2013. Somit sind auch die wirt-
schaftlichen Verhéltnisse dieser beiden Perioden nicht
vergleichbar.

Abb. 2: Uberlebensrate neu gegriindeter Unternehmen in der Schweiz bzw. im Kanton Thurgau

vs. Uberlebensrate der realisierten Ansiedlungen

Uberlebensrate in Prozent
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Die Herkunft

Uber den gesamten Betrachtungshorizont stammt
durchschnittlich gut die Hélfte der Ansiedlungen aus
Deutschland. Dieser Wert ist riicklaufig. Im 2013 ent-
springen nur noch rund 30 Prozent aller Ansiedlun-
gen Deutschland. Dafiir verzeichnet der relevante Be-
trachtungshorizont eine Zunahme von Ansiedlungen
aus dem restlichen Ausland und der Schweiz: Schweiz
(30), Russland (9), Osterreich (4), Niederlande (2),
Belgien (2), ltalien (2), Grossbritannien (2), Stdafrika
(2), USA (1), Firstentum Liechtenstein (1), Australien
(1), Polen (1), Israel (1), Ukraine (1).

Bei den Projekten aus dem Thurgau handelt es sich
entweder um Start-ups oder um Erweiterungen der Ak-
tivitaten am Standort Thurgau mittels Neugrindungen.

Abb. 3: Herkunft der realisierten Ansiedlungen
nach Ansiedlungsjahr

Herkunft in Prozent
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Die Quellen

Die Identifikation und Gewinnung von potenziellen An-
siedlungsprojekten setzt eine aktive Bearbeitung von
relevanten Quellplattformen voraus. Die Wirtschafts-
férderung Thurgau informiert mit einem Internetauftritt,
nimmt regelméassig an Promotionsveranstaltungen teil,
spricht potenzielle Investoren mit spezifischen Mass-
nahmen direkt an und pflegt ein breites Partnernetz-
werk. Auf diese Weise wird der Standort Thurgau be-
kannt gemacht und die entscheidenden Kontakte zu
ansiedlungswilligen Unternehmen sowie zu wichtigen
Partnern werden geknlpft und gefestigt. Direkt oder
durch die Vermittlung Uber Geschéftspartner resul-
tieren dann Anfragen von Interessenten flr die Wirt-
schaftsférderung, die sich wiederum zu Ansiedlungs-
projekten entwickeln kénnen.

Abb. 4: Quellen der realisierten Ansiedlungen
nach Ansiedlungsjahr
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Entwicklung existenter Ansiedlungen

Das folgende Kapitel prasentiert die Entwicklung der 136 existenten Ansiedlungen sowie die
daraus resultierenden volkswirtschaftlichen Effekte fiir den Kanton Thurgau.

Vollzeitarbeitsplatze

Per Ende 2013 wiesen die 136 noch im Kanton Thurgau
existenten Ansiedlungen rund 678 Vollzeitarbeitsplatze
aus. Im Durchschnitt hat jedes angesiedelte Unter-
nehmen finf Vollzeitarbeitsplatze geschaffen. Es gilt
zu beachten, dass sich die realisierten Ansiedlungen
zum Zeitpunkt der Untersuchung in verschiedenen
Unternehmensphasen befinden — erstes bis sechstes
Betriebsjahr. Finf Unternehmen weisen zwischen 20
und 30 Vollzeitarbeitsplatze aus und eines beschaftigt
rund 220 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

In der Regel startet ein Unternehmen mit einem bis
drei Mitarbeitenden und weist im flinften Betriebsjahr
im Durchschnitt drei Vollzeitarbeitsplatze aus. In der
aktuellen Betrachtungsperiode zeigt sich insgesamt
ein abweichendes Bild, da ein Grossunternehmen die
Untersuchung der ersten Hélfte des Betrachtungs-
horizontes (bis und mit zweites Betriebsjahr) beein-
flusst. Die hohe Mitarbeiterzahl dieses Unternehmens
drickt den Durchschnitt nach oben und verursacht den
Sprung zwischen dem zweiten und dritten Betriebsjahr.

Abb. 5: Entwicklung der Vollzeitarbeitsstellen pro Unternehmen

Anzahl der Vollzeitarbeitsstellen

Ansiedlungsjahr 1. Betriebsjahr
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existente Ansiedlungen 2008 -2013, Quelle: :
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Investitionen

Kumuliert fir den Betrachtungshorizont investierten die
existenten Ansiedlungen rund CHF 300 Millionen im
Kanton Thurgau. Es handelt sich dabei um Ausgaben
fur die Anschaffung von langfristig nutzbaren Produk-
tionsmitteln (Immobilien, Maschinen, Infrastruktur usw.).
Der durchschnittliche Investitionsbetrag pro Unterneh-
men und Betriebsjahr betragt rund CHF 426'000, be-
ziehungsweise kumuliert fir den Betrachtungshorizont
gut CHF 2,5 Millionen. Dabei sind Wegziige, Konkurse
und Auflésungen berlcksichtigt.

Abb. 6: Entwicklung der durchschnittlichen
Investitionen pro Unternehmen (kumuliert)
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existente Ansiedlungen 2008 -2013, Quelle: :
Durchschnitt pro Jahr i Wirtschaftsférderung
¢ Thurgau :

Auftrage

Kumuliert fur den Betrachtungshorizont vergaben die
existenten Ansiedlungen Auftrage in der Hohe von
knapp CHF 74 Millionen in die Region (Umkreis von
50 km). Dazu zéhlen Produktions-, Liefer- und Dienst-
leistungsauftrage. Die durchschnittliche Hohe der ver-
gebenen Auftrage pro Unternehmen und Betriebsjahr
betragt rund CHF 157°000, wobei die jahrlichen Aus-
gaben fur Auftrage in die Region stark schwanken.
Dabei sind Wegzlige, Konkurse und Aufldsungen be-
ricksichtigt.

Abb. 7: Entwicklung der durchschnittlich
vergebenen Auftrége in die Region
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Steuerertrage und versicherte
Lohnsumme

Sowohl die angesiedelten Unternehmen als auch de-
ren Mitarbeitende bezahlen Steuern.

Als juristische Personen generierten die existenten
Ansiedlungen fir den Kanton Thurgau kumuliert Gber
den Betrachtungshorizont direkte Steuereinnahmen
in der Hohe von knapp CHF 3 Millionen. Die in den
analysierten Unternehmen beschéftigten nattirlichen
Personen realisierten indirekte Steuerertrage. Diese
werden auf rund CHF 24 Millionen kumuliert Gber den
Betrachtungshorizont geschatzt. Somit ergibt sich ein
hochgerechnetes Gesamtsteuervolumen von rund CHF
27 Millionen, das die existenten Ansiedlungen fur den
Kanton Thurgau hervorbrachten.

Im Jahr 2013 versicherten die existenten Ansiedlungen
gesamthaft eine Lohnsumme von rund CHF 54 Mil-
lionen bei den relevanten AHV-Ausgleichskassen.
Hochgerechnet in Anlehnung an die Entwicklung der
Vollzeitarbeitsplatze ergibt sich kumuliert fiir den Be-
trachtungshorizont eine Lohnsumme von rund CHF
170 Millionen.
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Die Struktur der Unternehmen

Dieses Kapitel untersucht die Struktur der 136 existenten Ansiedlungen.

Die Rechtsform

Die AGs und GmbHs dominieren unter den existenten

Ansiedlungen. Im Gegensatz dazu sind Einzelunter-

nehmen in der Schweiz und auch im Kanton Thurgau

am starksten vertreten.

Tab. 1: Rechtsformen nach Arbeitsstatten (2. und 3. Sektor beriicksichtigt)

CH CH TG G existente existente
(absolut) (%) (absolut) (%)  Ansiedlungen  Ansiedlungen
(absolut) (%)
AG ................................................................................................ mes v v o g 75 ...................... 552
. 5 . . . - — -
L 275309 543 .......... . R 550 ................ ., E— 103
Aus|and|scheZwe|gn|eder|a33ung .......................................................................................................................................................................................
(schweiz. Zweigniederlassung mit Hauptsitz im Ausland) 2 340 0.5 34 02 3 29
Ko”ekhvgese”scmﬁ8571 ........................... . — . E— B E— s |
Kommandltgese”SChaH .............................................. 1420 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 03 38 .................. 03 1 ................. 07
Summe 506 922 100 15 056 100 136 100
3000000000000 000000000 OSSOSO OSSO Oue”eW‘WSChaﬁsmdemngThurgauBundesamtfursmsﬂk
Die Unternehmensgrosse
Die existenten Ansiedlungen weisen in Bezug auf die
Unternehmensgrésse eine fast identische Struktur auf,
wie sie dem Kanton Thurgau und der Schweiz eigen ist.
Tab. 2: Unternehmensgroésse nach Arbeitsstatten
CH CH TG TG existente existente
(absolut) (%) (absolut) (%)  Ansiedlungen  Ansiedlungen
(absolut) (%)
M|kro_Untemehmen(b|39MA) ................................ — . — — . — 5
K|e|neuntemehmen(1o—49) ....................................... 5 . . | | p— a
M|ﬁ|ereUntemehmen(5o-249) ....................................... 7S | | p— . S R | s
Grosseuntemehmen(gmundmehr) ................................. Y R . N R S | =
Summe 638 685 100 20 149 100 136 100




Die sektorale Verteilung wird aus zwei Blickwinkeln untersucht.

Die Sektoren und Branchen

Beziglich der Arbeitsstéatten ist der dritte Sektor in  Bezliglich der Arbeitsplétze zeigt sich ein anderes Bild.
der Schweiz, dem Thurgau und auch bei den existen-  Die existenten Ansiedlungen des zweiten Sektors
ten Ansiedlungen am stérksten vertreten. Der zweite  schafften rund zwei Drittel der neu entstandenen Ar-
Sektor ist bei den existenten Ansiedlungen mit einem  beitspléatze, wahrend in der Schweiz und dem Kanton
Drittel einiges starker vertreten als im Kanton Thur-  Thurgau nur zwischen 25 Prozent und 37 Prozent der
gau und der Schweiz. Arbeitsplatze dem zweiten Sektor zuzuordnen sind.

Tab. 3: Sektorale Verteilung nach Arbeitsstatten

CH CH TG TG existente existente

(absolut) (%) (absolut) (%)  Ansiedlungen  Ansiedlungen

(absolut) (%)

Sektor 1 b9 272 9.3 2930 14.5 0 0.0
Sektor 2 94 836 14.8 3622 18.0 45 334
Sektor 3 484 577 759 13 697 675 91 66.9
Total 638 685 100 20 149 100 136 100

Tab. 4: Sektorale Verteilung nach Vollzeitdquivalenten

CH CH TG TG existente existente
(absolut) (%) (absolut) (%)  Ansiedlungen  Ansiedlungen
(absolut) (%)

59 144.6
100 102 830.0 100
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Die Branchen sind nach der Systematik der Wirt-
schaftszweige NOGA 2008 (Nomenclature Générale
des Activités économiques) gegliedert. Es werden nur
die vier am haufigsten vertretenen Branchen aufge-
fuhrt. Die Tabellen 5 und 6 zeigen, dass die Branche

Tab. 5: Branchenstarke nach Unternehmen

Unternehmen Unternehmen
(absolut) (%)

C. Verarbeitendes Gewerbe/
Herstellung 33 243
G. Handel 23 16.9

M. Erbringung diverser

Dienstleistungen 22 16.2
J. Information und Kommunikation 20 14.7

Regionale Verteilung

Mit rund 50 Prozent verzeichnet der Bezirk Kreuz-
lingen die meisten existenten Ansiedlungen, gefolgt
von Frauenfeld. Die Verteilung der generierten Voll-
zeitarbeitsplatze auf die Regionen gestaltet sich nicht

Tab. 7: Regionale Verteilung nach Unternehmen

des verarbeitenden und herstellenden Gewerbes mit
33 existenten Ansiedlungen und 405.8 Vollzeitaqui-
valenten am starksten vertreten ist. Dabei ist gut die
Halfte einem Grossunternehmen zuzuordnen.

Tab. 6: Branchenstarke nach Vollzeitdquivalenten

Vollzeitaquivalente  Vollzeitaquivalente

(absolut) (%)
C. Verarbeitendes Gewerbe/
Herstellung 4058 59.9
J. Information und Kommunikation 92 13.6
G. Handel 64.1 95
M. Erbringung diverser
Dienstleistungen 40 59

analog. Hier liegt Minchwilen mit gut einem Drittel
vorne. Diese aufféllig hohe Zahl kommt aufgrund der
Ansiedlung eines Grossunternehmens zustande.

Tab. 8: Regionale Verteilung nach Vollzeitdquivalenten

Unternehmen Unternehmen Vollzeitaquivalente  Vollzeitaquivalente

(absolut) (%) (absolut) (%)
Arbon ............................................... N g Arbon ................................................................... 5 99884
Frauen fe|d ................................................................ 41 _______________________________ 30 15 Frauenfe|d ..................................................... 1792 ........................... 26 45
K reuz | Ingen .................................................... 67 ........................ 4926 Kreuzm gen ......................................................... 1663 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9455
MunChW”en ................................................................. 7 .................................. 5 15 Munchw||en2461 ............................... 3632
Wemfelden .......................................................... 10 ______________________________ 735 Wemfe|den ............................................................. 2 60384

Total 136 100  Total 677.5 100
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